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Gestao de Stocks — Modelos deterministicos

1. Nota Prévia
Este texto restringe-se a apresentacdo de técnicas quantitativas associadas a gestao de stocks pois é dirigido a alunos que

também frequentam/frequentaram a cadeira de Gestdo de Aprovisionamentos.

2. Modelo deterministico de Quantidade Econémica de Encomenda (QEE) — Pressupostos
e Refere-se a um Unico artigo ndo perecivel (deterioracdo ou obsolescéncia)
e A procura do artigo é independente da de outro artigo
e A procura é deterministica, de valor constante ( “6” unidades/un. tempo)
¢ O nivel do stock é permanentemente conhecido (revisdo continua) e reposto com a encomenda periodica da
mesma quantidade Q" (quantidade econdmica de encomenda)
e N&o é permitida a ruptura do stock
e Aencomenda do artigo € feita directamente pelo vendedor ou produtor
e Aencomenda do artigo € lancada em qualguer momento
e Areposicdo do stock é instantanea
e O armazenamento do artigo é feito em local Unico
e O tempo de reaprovisionamento € conhecido e deterministico

¢ Horizonte de optimizacao ilimitado

3. Simbologia e seu significado

A tabela seguinte apresenta os simbolos utilizados no texto e o respectivo significado:

Taxa de consumo (n° de artigos/unidade de tempo)
p Nivel de servico (percentagem do periodo “T", em que ndo ha ruptura do stock)
I Taxa de Posse (percentagem do custo de Aquisicdo/unidade de tempo)
C, Custo unitario de Aquisicéo do artigo
Ce Custo associado ao lancamento de 1 encomenda do artigo (ou a preparacéo no caso de producao)
G Custo unitario de Posse do artigo/unidade de tempo
C Custo unitario de Ruptura do stock do artigo /unidade de tempo
Q N° de unidades de um artigo
Q Quantidade Econémica (6ptima) de Encomenda de um artigo (QEE)
S Stock activo (utilizado em modelos em que se admite a ruptura do stock)
T Periodo do stock ou Ciclo de Reaprovisionamento (intervalo de tempo entre 2 reaprovisionamentos
sucessivos)
T, Tempo (prazo) de Reaprovisionamento (intervalo de tempo entre o lancamento da encomenda e a
recepcao do artigo)
Pe Ponto de Encomenda (nos modelos de revisdo continua, € o stock do artigo que, quando atingido,
indica 0 momento de langcamento de nova encomenda)
K Custo de uma politica de stock (expresso em u.m. para uma dada unidade de tempo)
r Taxa de produg&o (replenishment) (n® de artigos/unidade de tempo)
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4. Modelo de QEE

a.

Pressupostos

e Procura: constante e continua a taxa "6"

e Tempo de Reaprovisionamento : T, =0

o Custo de Ruptura : ndo é admitida a ruptura do stock

b. Formalizacdo

O gréfico seguinte traduz a evolucao do stock de um artigo em fungéo do tempo:

Nivel

Q/2 Stock médio

tempo (t)——

T

0O stock maximo é Q no inicio de cada periodo “T" do stock (ciclo de reaprovisionamento).

No intervalo de tempo “T” 0s custos associados ao stock sdo os seguintes:
Aquisicdo: QC,
Encomenda : C, (1 encomenda de Q unidades)

Posse:

0+0_Q
2

0O stock médio no tempo “T" é de > = = unidades, por unidade de tempo, pelo que no periodo “T" 0 custo

da posse e de C, (%) T
No periodo “T” o custo total K+ € pois (AQUISIGAO + POSSE + ENCOMENDAS).
K. =0C +C 2T +C
T — a P 2 e

Do gréfico anterior, deduz-se que se “Q” unidades saem do stock a taxa de consumo “0” e satisfazem a procura durante

0

“T” unidades de tempo, entdo € = T Substituindo na expresséo anterior tem-se:
AIRY 0’
K, =0C +C |=||=|+C, =0C +C | = |+C
T Q a P ( 2 9 e Q a 2 20 e

K
O custo do stock por unidade de tempo € entdo K :TT = (SJKT =0C, +(%jcp +[g}€e de que se

pretende o valor minimo (fun¢&o objectivo).
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Notando que K= f(Q) calcula-se o valor de “Q" que anula a 12 derivada:

d_K:_ﬂ_F&:O Q*_ 29Ce
aQ 0° 2 N\ C

Como a 22 derivada é positiva entdo f(Q*) é o valor minimo do custo do stock.

A quantidade “ Q" “ é designada Quantidade Econdmica de Encomenda (QEE).

*

Q

Sendo a procura constante e continua entéo o Ciclo Optimo é 7~ = 7 expresso na unidade de tempo de

“0" e nesta unidade de tempo o custo dptimo do stock é
K*=<9Ca+Q—C+ 9* C,
2 )" o

e OC, =custos de aquisi¢ao de “ 6" unidades do artigo para a unidade de tempo de “ 8"

em que

. [%)Cp = custos de posse do artigo na unidade de tempo de “ 6" (e também de C,)

o (5* ]Ce = custos das (S*J encomendas de Q' unidades para garantir a satisfacdo da procura de “&”

unidades do artigo

e

conclui-se que o custo minimo K*

Se nas expressoes dos custos de posse ou encomenda substituirmos Q* =

se verifica quando aqueles custos sao iguais:

2
( zc'fjece *
(HJC: 4 C = ! QC

O Custo unitario de Posse “C," € expresso, em regra, como percentagem do Custo unitario de Aquisicdo, ou seja,

c,=1IC,.

3 2 2
Sendo o Stock Médio Q— =£ ﬂ = i oC. , conclui-se que este:
2 2\ C, 2\ IC,

o ¢é directamente proporcional a raiz quadrada da taxa de consumo (e ndo a propria taxa de consumo)

e ¢ inversamente proporcional a raiz quadrada do Custo unitario de Aquisicao pelo que o stock médio de um artigo

caro é inferior ao de um artigo barato.
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c. Tempo (prazo) de Reaprovisionamento e Ponto de Encomenda

o+

Se Pe > Q" subtrair Q" até obter Pa<Q".

po () —

—Tr—

d. Coeficiente de Variabilidade
Considera-se adequado recorrer a modelos de QEE (quantidade econémica de encomenda) quando o coeficiente de
variabilidade ndo ultrapassa o valor de 0.2 (20%).
Este coeficiente é igual a razéo entre a Variancia da Procura média e o Quadrado da Procura média.

Nos casos em que tal ndo se verifica deve recorrer-se a Programacdo Dinamica.

e. Exemplo de aplicacdo do modelo de QEE
Considere-se o0 artigo X de que a procura média anual (300 dias) é de 12000 unidades com variabilidade insignificante.
O capital necessario para suportar o stock durante 1 ano, sem ruptura, pode alternativamente ser aplicado com
rendimento de 25%.
Sendo o custo unitario de 500 u.m., o custo de encomenda de 300 u.m. e o prazo de entrega de 5 dias, calcular a

politica 6ptima de gestdo deste stock.
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SOLUCAO
Dados: € =12000/ ano; C, =500 u.m.; C, =300 u.m.; [ =0.25 ; T. =5 dias

« 2

Quantidade Econdmica de Encomenda= Q = oC. = 2(12000)(300) = 240 unidades
1C, (0.25)(500)
Perfodo (ciclo) = 7~ = Qg = 240 =0.02 anos = (0.02)(300 dias) = 6 dias
¢ 12000
Ponto de Encomenda= P, = 07, = (12000)% = 200 unidades
Custoanual= K~ =6C, + Q2 e+ 9* C, =
2 )" o
_ (12000)(500) + %O (0.25)(500) + % (300) = 6030000 1.,
NUmero de encomendas/ano = 6: = @: 50
240

Politica dptima: efectuar 50 encomendas de 240 unidades. A encomenda deve ser efectuada sempre que o nivel do
stock atinge as 200 unidades. O custo minimo anual desta gestéo é de 6030000 u.m..

Nivel do stock

Q*=240 «\
200= Pe \ \

B \

80 —

T T T 1
6 tempo(dias)

Periodo 1 Periodo 2
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5. Modelo de Producédo e Consumo simultaneos (adaptacdo do modelo de QEE)

a. Pressupostos
e Consumo: constante e continuo a taxa “0”
¢ Producéo (reaprovisionamento) constante e continua a taxa ‘" (com » > 6)

e Custo de Ruptura : ndo é admitida a ruptura do stock

b. Formalizacdo

A A
Q Q
T Q-01
—| rt
Taxa "r" axa 0
tempo (t)——» tempo (t)—»
<«—Produgdo———» < Consumo >

Sendo o artigo simultaneamente produzido e consumido as taxas “r" e “¢, respectivamente, em cada unidade de tempo
“sobram” (r-6) unidades que entram em stock.

Produzindo Q unidades durante T, unidades de tempo (tempo de producao) , entram em stock 7', (r — @) unidades do

T
artigo que sera o nivel m&ximo que o stock pode atingir pelo que o stock médio é ?p (r-06).

Q

Dado que Q =T, entdo o stock médio pode ser expresso em fun¢do de Q, substituindo T, == na expressdo
r

anterior ficando 2 (r-6).
2r

O custo do stock, por unidade de tempo, é entdo K = 0C, + (% — Hjcp * [SJC"
r

K d?
0 valor da quantidade 6ptima Q" obtém-se calculando Z_Q =0 (porque d—’; >0):
0

o - 20C, | r
dK 1(r-6 6C A\ c \Nr-90
= C,-—=0 = p
Q

A Quantidade Econdmica de Encomenda (QEE):

do 2

r

o ¢é directamente proporcional a raiz quadrada da taxa de reaprovisionamento (taxa de producao)

e ¢ inversamente proporcional a raiz quadrada do aumento do nivel do stock por unidade de tempo
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c. Exemplo de aplicacdo do modelo de Producdo e Consumo simultaneos
Uma empresa pode produzir anualmente 20000 ton. de uma resina sintética cuja procura média, no mesmo periodo, é
de 15000 ton. O custo associado a preparagao (5 dias) para produzir um lote € de 98000 u.m. e o custo de producdo €
de 20000u.m./ton. Admitindo uma taxa de posse de 30% calcular a politica 6ptima de gestéo do stock desta resina,

considerando o ano com 300 dias.
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SOLUCAO
Dados: @ =15000/ ano;r = 20000/ ano ;C, =20000 u.m. /ton. ;C, = 98000 u.m.;

I =0.3 = C, =(0.3)(20000) = 6000 u.m./ ano (por ton.); T, =5dias

Lote Econémico a produzir= Q" = \/ 20C, \/ r_ \/ 2 (15020)(98) \/ 20000 =1400 ton.

C, r—o 20000 —15000
Perfodo (ciclo)= T~ = Q _ ﬂ(300) = 28 dias
¢ 15000
Tempo de Producdo de umlote= T = Q = ﬂ(BOO) = 21dias
 r 20000
Stock Maximo = T (r — ) = 21(%] = 350 ton.

Ponto de Encomenda (produzir novo lote) = P, = T, = (15000)% = 250 ton. em stock

Custo anual = K = 6C, + (%#Jcp + (%jce =300000 +1050 +1050 = 302100 (10°) u.m.
Periodo do Stock
1400
1200 -
1000 - [;tock maximo
800 - E’e=250 ton.
600 - .

400 —&— Producéo
200 /\/ —a&— Consumo
0 % \H —&— Stock

0 5 10 15 20 25 30

Politica 6ptima: produzir lote de 1400 ton. (durante 21 dias) com intervalo de 28 dias. Quando o stock activo atingir 250

ton. iniciar a producao de novo lote. O custo minimo anual do stock € de 302.100.000 u.m..
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Modelo com ruptura do stock (adaptacio do modelo de QEE)

Pressupostos

e Procura; constante e continua a taxa " @"

e Tempo de Reaprovisionamento : T, =0

e E admitida a ruptura do stock com custo unitario C,

b. Formalizacéo

O gréfico seguinte traduz a evolucdo do stock de um artigo em fun¢éo do tempo:

600 ®
4 s

400 -

S=600 <
Q=7500 < 200
N 0 T T T >

L Ruptura=150 { 10 20 30 40 5 60 tempo (dias)

-200

H—JH_I
Ha artigo Ruptura
Tempo =T, Tempo =T,
Y

Periodo T= T+ T,

O gréfico anterior mostra o stock de um artigo com um periodo de “T" unidades de tempo.

O stock inicial activo é de “S=600 unidades” que s&o escoadas em T, unidades de tempo (T; < T).

Durante o intervalo de tempo de T, = T-T; unidades de tempo, ndo ha artigo em stock (ruptura) para satisfazer a procura

de 150 unidades.
Admite-se que a satisfacdo desta procura pode ser diferida para 0 momento em que é recebida nova encomenda de
“Q=750 unidades”.

Quando chega nova encomenda, entram em stock activo “S=600 unidades” enquanto “Q-S=150 unidades” sdo de

imediato entregues para satisfazer a procura “em divida do periodo anterior”.

No intervalo de tempo “T” 0s custos associados ao stock sdo os seguintes:
Aquisi¢do: QC,
Encomenda : C, (1 encomenda de “Q” unidades)

Posse: O stock médio no tempo “T" é de S ; 0 =§ unidades, por unidade de tempo, pelo que no periodo “T" o

custo da posse é de C, [gj T, (notar que s ha posse durante T, unidades de tempo do total do periodo “T").
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Ruptura:

(0-5)+0_0-5
2

A ruptura média no tempo “T" é de >

unidades, por unidade de tempo, pelo que no

periodo “T" o custo da ruptura é de ¢, (gj 7, (notar que s ha ruptura durante T, unidades de tempo do

periodo “T").
No periodo “T” o custo total K+ é pois (AQUISIGAO + POSSE + RUPTURA + ENCOMENDAS).
Kfﬂx;ug§n+q2%§n+q
Do gréfico anterior, deduz-se que 2 = r e que 0 = L pelo que 7] = E e’l, = M
S I 0-§ T, Q Q

Substituindo T, e T, por estes valores na expressao do custo total no tempo “T” tem-se:

K,=0C, +C S—2T+CFMT+CQ
20 20
8 o (0-5)
r 2Q

K 0
O custo do stock por unidade de tempo é entdo K = 7T =0C,+C, +—C,de que se

pretende o valor minimo.
Notando que K= f(Q,S) calculam-se os valores 6ptimos de “Q” e “S” que anulam a 12 derivada pois a eles esté associado

o valor minimo de K (porque as segundas derivadas da fun¢do séo positivas):

25C, - —
a_ | 256, 26 ©-9) _,
) as 20 20
Tem-se entao 5
K _o|72C,S"  40C,(Q-S)-2C,(Q-5) oC, _,
o Ta 40° o

Procedendo a simplificacdo do sistema de equagBes obtém-se:

C)"
ol ]

2 2
0°C, - 5*(C, +C,) = 20C,

C
Da 12 equacdo deduz-se que o stock activo “S” é uma parte de “Q” pelo que p = C ’C representa o Nivel de
_+_

P r
Servico. Assim, por exemplo, se p = 0.95 tal significa que, no periodo “T", 95% da procura é satisfeita e que 5% néo é

satisfeita (sé-lo-&4 quando recebida a encomenda para o periodo seguinte).

Verifica-se, na expressdo de " p" que:
e Se 0 Custo de Ruptura é muito superior ao Custo de Posse, o nivel de servigo " p" tende para 1 e portanto o stock

maximo tende para “Q” (caso dos artigos com baixo custo de aquisi¢éo);

e Se 0 Custo de Posse é muito superior ao Custo de Ruptura, a taxa de servico " p" tende para 0 e portanto o stock

activo tende também para zero (caso dos artigos com elevado custo de aquisi¢&o);
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Substituindo no sistema de equacdes tem-se:

* *

§=0p

. 20C, |1
o[
p p

Para os restantes parémetros tem-se:

*

Periodo do stock (ciclo) = 7~ = %
. . S
Tempo com stock activo =7, = ?
Tempo com stock em ruptura = TZ* = Y ';S

P=6T (0 -5

o po ()—»

Ponto de Encomenda P, :
Nota: P <Q';seT. <T, = P. <0

Exemplo de aplicagdo do modelo de QEE com Ruptura do stock
Considere-se 0 artigo X de que a procura média mensal (25 dias) é de 150 unidades com variabilidade insignificante.
O capital necessario para suportar 0 stock durante 1 més, com ruptura, pode alternativamente ser aplicado com
rendimento de 10%.
Sendo 10 u.m. o custo unitario de aquisi¢do, 50 u.m. o custo de encomenda, 2 u.m. o custo unitario de ruptura e de 5

dias 0 prazo de entrega, calcular a politica 6ptima de gestdo deste stock.
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SOLUC;AO
Dados: € =150/ més;C, =10 u.m.;C, =50u.m.;C. =2u.m.;1 =0.1;T. =5 dias
C 2 2

r

Nivel do servico = p = =— = 66% do periodo com stock activo
C, +C, T 241 3

2¢9C
Quantidade Econémica de Encomenda= Q" = 2(150) (50) \/7 150 unidades
1 C (0.1)(10)

Stock maximo (activo) =S” = Q" p = 150§ =100 unidades

Perfodo (ciclo) = T~ = g _10_ 1 més = 25 dias
6 150
Tempo com stock activo = 7, = 5 _100_ = 0.67 meses =16.67 dias
o 150
Tempo com stock em ruptura = 7, = 0 ;9 = 1501;0100 = 0.33 meses = 8.33 dias

Ponto de Encomenda= P, =67, - (0" -8") = (150)% — (150 -100) = 30 — 50 = —20 unidades

* * * 2
S O -S ) 0
Customensal =K =0C +C +C +—C =1500+33.33+16.66 + 50 = 1600u.m.
a p * r * * e
20 20
, R 150
Numero de encomendas/més = = ﬁ:

Politica 6ptima: efectuar 1 encomenda de 150 unidades a intervalos de 1 més. A encomenda deve ser efectuada sempre
que o nivel do stock atinge as -20 unidades (acumuladas 20 unidades em divida).

Recebida a encomenda, 50 unidades séo para satisfazer clientes do periodo anterior e 100 unidades entram em stock
activo.

O nivel de servico e de 66% ( 2/ do periodo com artigo em stock)

O custo minimo desta gestéo é de 1600 u.m./més.

_%S*:loozstock activo inicial| °

( 90 |
70
50 ~
Q*=150 < 30 - : Em ruptura
10 + R
-10 + dias
P, =-20 unidades
\ .50 - :
0 5 10 15 20 25
— —— o
T"=25 dias
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Modelo com Desconto de Quantidade e sem ruptura (adaptacdo do modelo de QEE)

Pressupostos
e Procura: constante e continua

e Tempo de Reaprovisionamento : T, =0
o O Custo de Aquisi¢do varia com a quantidade adquirida (desconto de quantidade)
Formalizacéo

No gréfico seguinte veja-se o0 andamento das curvas de Custo Total do Stock para um artigo com Custo de Aquisi¢do
igual a 50 u.m..:

e C,=50 u.m. para aquisicoes de 0 a 99 unidades (desconto de 0%)
e C,=49 u.m. para aquisicoes de 100 a 299 unidades (desconto de 2%)
e (C,=48.50 u.m. para aquisi¢des de 300 ou mais unidades (desconto de 3%)

Notar que para cada um destes custos, a quantidade a encomendar s6 é admissivel se pertencer ao intervalo onde

vigoram aqueles custos.

450\4 4/0;9\A Ca=48.50

-

\\_/ -

o
<
o
X
d
X

52000

51800

51600

51400
51200 -
51000

50800
Ca=49—

—

49600 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Quantidade 'H

Custo Total

50600

50400

50200

50000

49800 -

Curva de C, = 48.50 : A quantidade admissivel com menor custo total do stock € de 300 unidades que € uma

guantidade limite (“break”) ; (notar que Q" ndo é admissivel pois esta fora do intervalo).
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Curvade C,=49: A quantidade admissivel com menor custo total do stock € de 143 unidades (é o valor de Q" pois

pertence ao intervalo).

Curvade C,=50: Na&o carece de analise dado ter ordenadas superiores as da curva anterior onde o custo minimo

esta associado a uma quantidade admissivel no intervalo de desconto.

Das quantidades admissiveis, com menor custo, pode concluir-se que devem encomendar-se Q" = 300 unidades
aproveitando o desconto de 3%.

Da andlise do gréfico conclui-se que, com desconto de quantidade, o valor ptimo da varidvel de deciséo Q, é a
abcissa do minimo de uma das curvas de custo total ou é uma quantidade limite de intervalo (quantidade de” break”).
Resulta desta constatacdo a técnica a seguir exposta para calcular a quantidade econdmica de encomenda.

Para tal considerem-se os intervalos de desconto 1,2, ..., n por ordem decrescente de custo de aquisicdo e inicie-se 0

estudo no intervalo “n” designando Q,, a quantidade inicial (menor valor) do intervalo.

fZ@C _ o
1° Passo: Calcular Q = 7 Ce no intervalo de menor custo de aquisicdo (intervalo “n”)

Situacdes possiveis:

e 0 valor calculado é admissivel = encomendar Q" = Q calculado (fim do célculo)

e 0 valor calculado ndo é admissivel = calcular o custo total do stock “K(Q,) " para uma encomenda
de Q, = quantidade do limite inferior do intervalo em estudo e considerar este custo como Min K

corrente; executar 0 passo seguinte

e

1C

a

2° Passo: Calcular Q =

no intervalo adjacente (“n-1")

SituacOes possiveis:

e 0 valor calculado é admissivel = calcular o custo total do stock “K” para esta quantidade Q e
comparar com o Min K corrente

Situacdes possiveis:

e ‘K" agora calculado ¢ inferior ao Min K corrente = encomendar Q"= Q agora calculado

(fim do célculo)

e “K" agora calculado € superior ao Min K corrente = calcular o custo total do stock

*K(Q,.1) " para uma encomenda de Q,_; = quantidade do limite inferior do intervalo em
estudo ; comparar “K(Q,.;) " com o valor do Min K corrente e actualizar este se o valor

de “*K(Q,,.1) " for inferior

Repetir 0 2° Passo, tantas vezes quantas as necessarias, até obter uma quantidade admissivel Q =

custo total do stock inferior a0 Min K corrente ou, se tal ndo sucede, a encomenda sera de Q" igual a quantidade
associada ao Min K. Na péagina seguinte apresenta-se o fluxograma da técnica de optimizacdo da quantidade de

encomenda com descontos de quantidade.

INVESTIGACAO OPERACIONAL (MS) 14



Gestao de Stocks — Modelos deterministicos

FLUXOGRAMA

Calcular Q para C,= C,

!

Q2Q,?

Sim

DESCONTOS DE QUANTIDADE

Néao

A

y

Calcular K(Q,,) e reter como Min K

Calcular Q

Sim

j:

0?

Calcular K(Q)

Sim

v

——| KQ <MinK?

Parar. Q"= Q

A

Sim

Nao

VL

Néo

Calcular K(Qj)

e Comparar este custo com Min K
e Fixar MinK={Min K, K(Q,) }

j=j1

v

Parar. Q"= Q do Min K

Intervalos de desconto (n, n-1, n-2 ... ); Quantidades de “break” (Q,, Q.1+ Qp.2 » -++)

Qp=0

O n-2 Qnt n-1 O n
I, A If R I —
Ca = Cn-2 Ca = Cn—l Ca =G,
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Exemplo de aplicacdo do modelo de QEE com Descontos de Quantidade

Uma empresa adquire no exterior um dado componente de que consome, em média, 10000 unidades ao longo de um

ano.

Um fornecedor propde-se vender o componente a 90 u.m., oferecendo os descontos a seguir indicados:

0 < Q < 1000
1000 < Q < 3000
3000 < Q < 6000
6000 < Q < 9000
900 < Q

0%
2%
4%
6%
10%

Desconto unitario

O processamento de uma encomenda tem um custo de 100 u.m..e a taxa de posse € de 25% ao ano.

Calcular a politica 6ptima para o stock do componente.

SOLUCAO

Dados: € =10000/ ano;C, =100u.m.;I =0.25

Intervalo | C, QEE e Kano Para Q = Limite inferior Deciséo
>9000 | 81.00 (2)(10000)(100) 9000 | Aquisico = (10000)(81) = 810000
0= \/ - Passar ao
(0.25)(81) Posse = 9000 (0.25)(81) =91125 intervalo
Q =315 (ndo admissivel) 2 seguinte
Encomenda = 10000 (100) =111.11
Calcular Kgpq para Q do limite inferior 9000
deste intervalo Total (an0)=901236.11 u.m.= Min Kqqq,
6000 84.60 \/(2)(10000)(100) 6000 | Aquisicio = (10000)(84.6) = 846000
a 0= - Passar ao
8999 (0.25)(84.6) / posse = 2000 (0.25)(84.6) = 63450 | intervalo
QO =308 (ndo admissivel) 2 sequinte
Encomenda = 10000 (200) =166.67
6000
Calcular Ko para Q do limite inferior Total (an0)=909616.67 > Min Kggo
deste intervalo (mantém-se Min Kgg = 901236.11 um.)
3000 86.40 \/(2)(10000)(100) 3000 | Aquisicio = (10000)(86.4) = 864000
a 0= - Passar ao
5999 (0.25)(86.4) / posse =200 (0.25)(86.4) = 32400 | intervalo
QO =305 (nao admissivel) 2 seguinte
Encomenda = 10000 (100) = 333.33
3000
Calcular K4, para Q do limite inferior Total (an0)=896733.33 < Min Kgpgg
deste intervalo Novo Min Kgqy, = 896733.33 u.m.
1000 | 88.20 \/(2)(10000)(100) 1000 | Aquisicao = (10000)(88.2) = 882000
a 0= - Passar ao
2999 (0.25)(88.2) / Posse = 1000 (0.25)(88.2) =11025 | intervalo
0 =302 (nao admissivel) 2 sequinte
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Gestao de Stocks — Modelos deterministicos

Calcular Ky para Q do limite inferior
deste intervalo

10000

Encomenda =

(100) = 1000
1000

Total (an0)=894025 < Min K3qg
Novo Min K;gqp = 894025 u.m.

Intervalo

QEE

Limite
Inferio
r

Kano Para Q = Limite inferior

Decisdo

999

90

0- (2)(10000)(100)
~\  (0.25)(90)

0 =299 (admissivel)

Calcular Km para 299:
Aquisicdo= (10000)(90) = 900000

Posse

=2—S2’9(o.25)(90) = 3363.75

Encomenda

10099 1 00) — 3344.48
299
Total (an0)=906708.23 u.m.

Total (ano) > Min K ;499
Terminar célculo

Optimo é Q*=1000 associado ao Min
K1000 -

Q"= 1000

*

0" 1000

Perfodo (ciclo) = T~ = = = ——— = 0.1 anos =1.2 meses

6 10000

Custo anual = Min K4y, = 894025.00 u.m. / ano

NUmero de encomendas/ano = —

6 _10000_,
0" 1000

Politica Optima: efectuar encomendas de 1000 unidades com intervalo de 1.2 meses. O custo minimo anual

desta gestao ¢ de 894025 u.m.
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Recorrendo ao software do autor tem-se:

H% Gestdo de Stocks (modelos deterministicos)

Gestao de Stocks — Modelos deterministicos

O = = = i B =+ ] | @
Movo Ler Dados | Gravar Dados Excel Calcular Calculadora Terminar Info Ensino
|dentificacio |e:.;_pg 18 |
Dados
Parametroz Dados Pardmetroz alores ptimos
1 Unidade de Tempo ano QEE 1000 unidades
2 Taxa da Procura [pdun. de tempao] 10000 Periodo 0.1 anos
3 Cuszto de Aguisicio [unitarnio) a0 Fonto de Encomenda
4 Custo de Encomenda [ou inicializagan) a0 M? de Encomendas / ano 10
5 Tasa de Pozze[0al] 025 Cusztos de Aquizigio # aho 282001 / ano
5 Custo de Pozse [pdun. de tempa) Custoz de Encomenda / ano 1000 ¢ ano
7 Cuzto de Ruptura [pfun. de tempo) Cuztoz de Pogzze ¢ ano 11025 ¢/ ano
g Mivel do Servigo [0 a 1] Custo Total do Stock. / ano 894026 / ann
9 T axa de Reabastecimenta [pfun. de tempo)
10 Prazo de Reabastecimento [un. de termpal)
11 Murmero de Intervaloz de Degsconto A
[uadio doz Descontos de Quantidade
f Aquizigio | § Posse
g 1] i a0 2258
2 1000 2 a8.2 2205
2 3000 4 ag6.4 216
g B000 5 84.59 21.14
2 3000 10 al 2025
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